
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม อำเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

รายงานการดำเนินงานตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 – มีนาคม พ.ศ. 2564) 





ค ำน ำ 
 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตราก าลัง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการด าเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

 การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินการเป็นไปตามประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม และเพื่อให้การด าเนินไปตามนโยบายฯ ดังกล่าว 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม จึงได้รวบรวมรายงานการ
ด าเนินการในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึง มีนาคม พ.ศ. 2564 เพื่อวิเคราะห์ปัญหา และความก้าวหน้าใน
การด าเนินการ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 

 
เมษายน 2564 
ส านักงานปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
(ในรอบเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 – มีนาคม พ.ศ. 2564) 

 

 1. การจัดท าแผนอัตรากาลัง 3 ปี เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการทบทวนกระบวนการท างาน

และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลไมใ่ห้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
23.26 

 “ในปัจจุบันภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
อยู่ที่ร้อยละ 24.26 ซึ่งยังอยู่ในกรอบร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542” 

 

ร้อยละ 
24.26 
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 2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน

ต าบลหนองขาม ลูกจ้างประจ า และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด  
 “2.1 ด าเนินการประกาศหลักหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ให้
บุคคลากรในสังกัดทราบ 
 2.2 ปัจจุบันอยู่ในช่วงของการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในส่วนของ
คณะกรรมการกลั่นกรอง คาดว่าจะแล้วเสร็จตามก าหนด” 

 3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ได้มีการ

พัฒนา ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นบุคลกรที่มีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม  
 “เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การ
ส่งบุคคลกรไปอบรมพัฒนาความรู้ตามแผนพัฒนาบุคคลากร จ าเป็นต้องชะลอไว้ก่อน” 

 4. การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิก าหนด  
 ในปีงบประมาณนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม สามารถสรรหาต าแหน่งสายงาน
บริหารที่ว่าง โดยการรับโอน ได้จ านวน 2 ต าแหน่ง ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
และต าแหน่งผู้อ านวยกองคลัง ยังคงมีต าแหน่ง ต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่างอีกจ านวน 1 ต าแหน่ง 

ต ำแหน่งสำยงำนบริหำรที่สำมำรถสรรหำได้ในปีงบประมำณนี้  จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง 

ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำร ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน เลขที่ต ำแหน่ง 
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  10-3-00-1101-001 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  10-3-04-2102-001 
 

ต ำแหน่งสำยงำนบริหำรที่ว่ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองขำม จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง 

ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำร ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน เลขที่ต ำแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น  

10-3-06-2104-001 

 “ต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ปัจจุบันร้องขอให้  ก.
อบต. ด าเนินการคัดเลือก สอบคัดเลือกต าแหน่งที่ว่างดังกล่าว” 
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 6. การให้โอนและการรับโอนพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการ 

ประเภทอื่นต้องเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ โดยส่งให้ส่วนราชการต้นสังกัด
เดิม หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการที่ประสงค์จะรับโอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอนหรือให้
โอน และก าหนดวันที่รับโอนและให้โอน โดยค าสั่งให้มีผลในวันเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการพนักงานสว่น
ต าบลจังหวัดชัยภูมิ ให้ความเห็นชอบ และออกค าสั่งรับโอนและให้โอนภายใน 15 วันนับแต่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ ให้ความเห็นชอบ  
 “ปัจจุบันการให้โอนและการรับโอนพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นหรือ
ข้าราชการ ประเภทอ่ืน ได้ด าเนินการเป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545” 

 7. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการก าหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
 “การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคล” 
 สำมำรถศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 
 ➢ เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม www.tbnongkham.go.th  
  เมนู รู้จัก อบต. --> โครงสร้างหน่วยงาน  

  ➢ สแกนผ่าน QR-code นี้   

 8. การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ

เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง มีการประกาศทางเว็บไซต์และป้ายประชาสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองขาม  
 “ได้ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547” 
 ซึ่งได้ประชาสัมพันธ์การรับสมัครไปหลายช่องทาง ได้แก่ หอกระจายข่าวประจ าหมู่ทุกหมู่บ้าน
ในพื้น ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอแก้งคร้อ ผ่านทางเว็บไซต์/Facebook และบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ของ อบต. 
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 9. การพัฒนาบุคลากร มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ในหลักสูตรตามสาย

งานเพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งแต่ละประเภท  
 “เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การ
ส่งบุคคลกรไปฝึกอบรมพัฒนาความรู้ตามแผนพัฒนาบุคคลากร จ าเป็นต้องชะลอไว้ก่อน ซึ่งมีช่วงแรกเท่านั้นที่
ได้รับการส่งเสริมพัฒนาความรู้” 
 

ข้อมูลกำรส่งบุคคลำกรเข้ำฝึกอบรมพัฒนำควำมรู้ตำมสำยงำน 

จ ำนวนสำยงำนทั้งหมด 

14 สำยงำน 

จ ำนวนที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมแล้ว 
(ข้อมูลตั้งแต่ ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) 

4 

สำยงำน 

5 

คน 
4 

หลักสูตร 
 

 10. จัดท าประมวลจริยธรรมเพื ่อเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู ้ด  ารงต าแหน่งทาง

การเมือง ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท และเพ่ือให้การบังคับใช้มาตรการทางจริยธรรมของผู้
ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 “ได้ด าเนินการประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562” 
 
 สำมำรถศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 

 ➢ เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม www.tbnongkham.go.th  
  เมนู : การให ้บร ิการ -->การบร ิหารและพ ัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล  --> ห ัวข้อ 
“หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
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 11. ให้ผู ้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง

ควบคุม ก าชับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
 “ด าเนินการก าหนดให้มีการจัดการประชุมในระดับส านัก/กอง ระดับผู้บริหาร และระดับ
หน่วยงาน อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือมอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม ก าชับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย” 

 

 
  

 12. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ

และปลอดภัยท าให้บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 
 “ได้ก าหนดท ากิจกรรม 5 ส ทุกวันศุกร์ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาด
เป็นระเบียบเรียบร้อย” 

 

 
 



ปัญหำ/ข้อเสนอแนะ 

 ปัญหำ 

 1. เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้
การพัฒนาบุคคลากร ตามแผนในบางกิจกรรมต้องชะลอไว้ก่อน ท าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้
 2. มีการโอน ย้าย บุคคลากร บ่อยและต าแหน่งว่างระดับผู้บริหารว่างและระดับปฏิบัติ ท าให้
การบริหารงานไม่มีความต่อเนื่อง การมอบหมายปริมาณงานไม่สมดุล 
 
 ข้อเสนอแนะ 

1. พิจารณาการส่งบุคคลากรเข้าฝึกอบรมในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์ 
2. พิจารณาการจัดภาระงานในต าแหน่งที่ว่างให้มีเหมาะสม 


