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บุคลากรทองถิ่นเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสู เปาหมายและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจาก
สภาวการณในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสำคัญใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลเพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขามไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะสนับสนุน
ใหการบริหารงานของหนวยงานมีบุคลากรทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสูงและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ทามกลางการเปลี ่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา  

ดวยเหตุนี้องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงเห็นความสำคัญที่จะตองจัดใหมีแผนพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเปนการดำเนินการตามความนัยตาม
มาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด (กรณีเทศบาล มาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๓ วรรคหก) แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  
๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ ๒๖๙ ขอ ๒๗๘ องคการ
บริหารสวนตำบลหนองขาม พิจารณาแลวเห็นวาเพื่อใหมีการขับเคลื่อนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ สามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ ่น ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ตามแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรทองถิ ่น ๓ ป ประจำป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ จึงไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงานสวน
ตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
สงเสริมใหเปนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง คุณธรรมและ
จริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี รวมท้ังเสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงาน
โดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจขององคกรและประโยชนสุขของประชาชน 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  2๔  ตุลาคม  2545  และที่แกไข
เพิ ่มเติมถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล  
ตอง ดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากองคการบร ิหารส วนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ ่มเติม  
ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตร
หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถ เลือกใช
วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทำไดโดยคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) คณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบล
ตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
ชัยภูมิ ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงไดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓  ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการเพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแห ง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ ิ ่น เร ื ่องหลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล 

 ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตางๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต างๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 

และพนักงานจางเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ 

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสำนึกใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล  และมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรู
ในคุณคาของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล  ในเรื่องสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของ
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล ดังนี้ 
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๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบ
ความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
(ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ใน
หมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบรหิารสวนตำบล และพนักงานจาง กอนมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติงานภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงพิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยู
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ให บ ุคลากรขององคการบร ิหารส วนตำบลหนองขาม ตองได ร ับการพัฒนาความรู  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม  ไดแก  ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ๓  ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล   
การพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม นั้น เปนการสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ใหมี
สวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดานและสามารถพึ่งพาตนเองไดทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลหนองขามจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง ยังเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา
ในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวันเรียน 
และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  และภูมิปญญาทองถิ่น  สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ใหประชาชน
พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ และดำรงชีวิตอยูในทองถ่ินอยางมีความสุข โดยการสรางเครือขายเศรษฐกิจชุมชน 
การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดและแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน และรวบรวม
กฎหมายอื่นของ อบต. ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ทั้งนี้ เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจ
หนาที่ที ่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดย
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามความตองการภารกิจตามหลัก SWOT 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน  7  
ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 
(แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ดังนี้ 
  ๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

    (1) การจัดการและดูแลสถานท่ีทางน้ำและทางบก   
         (2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 
                              ทองถ่ินอ่ืน 
                  (๓) การสาธารณูปการ 
                  (๔) การจัดใหมีการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
                  (๕) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 

      (๖) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือระบบประปาท่ีดีข้ึน 
      (๗) การจัดใหมีตลาด  
      (๘) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

 ๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  เชน 
(๑) การจัดการศึกษา       
(๒) การจัดใหมีสถานพยาบาลตำบล การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุม
โรคติดตอ 

 (๓) การปองกัน การบำบัดโรค การจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
 (๔) การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส   

(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
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(๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

      (๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับประชาชน การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ  
                              สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมประชาชน 

 (๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของประชาชน 
  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  
                       ดังนี้ 

(๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในชุมชน 
(๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 

 ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ  ดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหนองขามและประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดชุมชน 
(๓) การสงเสริมการทองเท่ียว 

 (๔) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือ
รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสวนราชการอ่ืน   

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
      (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
      (๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ   

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา     
   (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
(๔) การจัดใหมีหองสมุดชุมชน 
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และสงเสริมวัฒนธรรม 

   ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ ่น สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน   

(๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
        (๓) การจัดสรรงบประมาณซ่ึงตามกฎหมายจะตองจัดสรรใหแกสภาองคการบริหารสวน
ตำบลหนองขามและชุมชนภายในตำบล 
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(๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

ภารกิจทั้ง  7  ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ทองถ่ิน  นโยบายของรฐับาลและนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ ๕  นำมากำหนดภารกิจ

หลักและภารกิจรอง ซ่ึงจากการวิเคราะหแลวไดพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ 
ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 ๑. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 ๒. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 ๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๗.  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว  
ภารกิจรอง 

 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  ๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

 ๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนในอาชีพ 
 ๕. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพในครัวเรือน 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรตาม
กรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตำบลกำหนดเปนสำคัญ โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความตองการ
ของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
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๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหาร
สวนตำบลหนองขาม อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วา
มีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและควร
ดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนอง
ขาม วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรและขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนอง
ขาม วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบล สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
    ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง    

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
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๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการ
บริหารสวนตำบล ดังนี้ 

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคการบริหารสวนตำบล ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

                          
แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ระเพณี 

 
 
 
 

 
 

 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  
(นกับริหารงานทอ้งถิ่น ระดบักลาง) 

สาํนกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํล 
(นกับริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

- งานราชการทั่วไป 
- งานบริหารงานบคุคล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานกิจการพาณิชย ์  
- งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลงั 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้) 

- งานการจ่ายเงิน การรบัเงิน 
- งานการจดัทาํบญัชี 
- งานสรุปผลสถติิการจดัเก็บภาษี 
  ค่าธรรมเนียม 
- งานการจาํหน่ายพสัด ุครุภณัฑ ์
  และทรพัยส์ินต่างๆ 

กองช่าง 
(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

- งานควบคมุการก่อสรา้ง 
   และซ่อมบาํรุง 
- งานควบคมุอาคารตามระเบียบ 
   กฎหมาย 
- งานเกี่ยวกบัช่างสขุาภิบาล 
- งานผงัเมืองตามพระราชบญัญัติ 
  การผงัเมือง 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม  
(นกับริหารงานสาธารณสขุฯ ระดบัตน้) 

- งานสขุาภบิาลชมุชน 
- งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสขุ 
- งานรกัษาความสะอาด 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(นกับริหารงานการศกึษา ระดบัตน้) 

- งานบริหารการศกึษา 
- งานบาํรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
  ภมิูปัญญาทอ้งถิ่น และวฒันธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานการศกึษาปฐมวยั 

กองสวสัดิการสงัคม  
(นกับริหารงานสวสัดิการสงัคม ระดบั

 

- งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
- งานสงัคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ

 
ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

-10- 
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  แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล 

ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ ่งจะชวยใหวิเคราะห
อัตรากำลังที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
และบคุลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม โครงสราง
อายุพนักงานสวนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหนงการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69  

25
67

 

25
68

 

25
69

 

  ปลัด องคการบริหารสวนตำบล 
  (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 
  10-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - - 

 

  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 

 หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 10-3-01-2101-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 นิติกร  (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3105-001 

1 1 1 1 - - - 
 

 นักวิชาการคอมพิวเตอร (ปก./ชก.)   
 10-3-01-3106-001 

1 1 1 1 - - - 
 

 เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - - 
 

 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4805-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ลูกจางประจำ 

เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 

 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
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  แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 
 

สวนราชการ 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

 

พนักงานจางท่ัวไป         
  พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  

  คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         

  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)   

  10-3-04-2102-001 
1 1 1 1 - - - 

 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 
 10-3-04-3201-001 

1 1 1 1 - - -  

 เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4203-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4204-001 

1 1 1 1 - - - 
 

  นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก.) 
  10-3-04-3203-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05)          

  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

  10-3-05-2103-001 
1 1 1 1 - - - 

 

  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 
  10-3-05-4701-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

พนักงานจางตามภารกจิ         

 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)(รถยนตกระบะ บบ 5985) 1 1 1 1 - - -  

  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต (รถกระเชาไฟฟา) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)         

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับ ตน) 
10-3-06-2104-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
  10-3-06-3601-001 
 

1 1 1 1 - - - 
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  แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 
สวนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

  เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
  10-3-06-4601-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั ตน)  
10-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
10-3-08-3803-001 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
10-3-08-4101-002 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) (รถตู) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 

  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร สถ. 

/สำนักงบประมาณ 
 ครู     
  10-3-08-6600-142 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-143 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-146 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-147 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-145 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-148 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-144 

1 1 1 1 - - - 
 

วางเดิม 
 



-14- 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 
สวนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจางตามภารกิจ         

  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
  ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนบานหนองมะเขือหนองตานา (ถายโอน) 
 ผูอำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5500-045   

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 ครู        
  10-3-08-6500-034  

1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-035 

1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-033 

1 1 1 1 - - -  

 ครู              
  10-3-08-6500-032  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-041 

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-042  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-038  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-044  

1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-036  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
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  แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

 

 
สวนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -       
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนอนุบาลหนองขาม (อปท.จัดต้ังเอง) 
 ผูอำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5501-006 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  ครูผูชวย 
  10-3-08-6501-007 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  ครูผูชวย 
  10-3-08-6501-008 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  ครูผูชวย 
  10-3-08-6501-009 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 ครู             
  10-3-08-6500-037  

1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-039  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-040  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-043  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจางท่ัวไป 
  ภารโรง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน)  
  10-3-11-2105-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
  10-3-11-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 
  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 10-3-12-3205-001   

1 1 1 1 - - -  

รวม 95 96 96 96 +1 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบล  
ดังนี ้

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - - 11 7 - 18 
พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 12 7 - 19 

ลูกจางประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง 3 12 5 21 - - 41 

รวม 3 12 5 44 14 - 79 
คิดเปนรอยละ 3.79 15.18 6.32 56.96 17.72 - 100.00 

๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบลที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาและพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล
ดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสด ิการ
สังคม 
6) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
4) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ (2 อัตรา) 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
     และบรรเทาสาธารณภยั 
3) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) นายชางโยธา 
6) เจาพนักงานสาธารณสุข 
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๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง จำแนกตามประเภท
ตำแหนง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตำบลและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ 
ใหกับบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  ๑ ๑ 1.26 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 3 - 1 5 6.32 
วิชาการ - ๒ - 1 3 ๓ - - 9 11.39 
ท่ัวไป - - - - 1 2 - - 3 3.79 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 7 2 5 3 19 24.05 

ลูกจางประจำ -  -  -  -  -  1  -  - ๑ 1.26 
พนักงานจาง - 4 6 6 8 8 2 7 41 51.89 

รวม - 6 6 9 21 19 7 12 79 100.00 
คิดเปนรอยละ - 7.59 7.59 11.39 26.58 24.05 8.86 15.18 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 

ป ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๗ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 
๘ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

10 นิติกร - - - - 
11 นักวิชาการคอมพิวเตอร - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
๑๓ นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
14 นักวชิาการศึกษา - - - - 
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ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

15 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 เจาพนักงานธุรการ (2 อัตรา) - - - - 
18 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

19 นายชางโยธา - - - - 
20 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
21 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
22 เจาพนักงานสาธารณสุข - - - - 

รวม - - ๑ ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ได
พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร
และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเปาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จำนวน  79 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน

จางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล ไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 

พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานจางแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสตูรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบลพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และ
หนาที่ของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
พนักงานสวนตำบลท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
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พนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแกองคการ
บริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยาง
มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหารวัฒนธรรมของ
องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบลหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลทั ้งปจจัยความสำเร ็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเร ียนรูขององคกรที ่ ไปศึกษาด ูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคืการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธกีารพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเองการฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชช วงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล ก.อบต. และก.
อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือ
สวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ หนาท่ีของบุคลากรในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจาง 

และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เชน พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบล มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
7. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



 
 

 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 

องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหพนักงาน
สวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตำบลดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 
 

ส.ต.ต. ประเสริฐ  วงษชู ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กลาง รป.ม. 26 ป 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
2  นายสราวุธ  เหงาดี  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.   บริหารธุรกิจบัณฑิต 10  เดือน - - - -  

 สำนักปลดั (๐๑) 
3  นางจารุวรรณ  หมอกชยั  หัวหนาสำนกัปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ตน  รป.ม. 20 ป 11 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

4  นางสาวณิชนันทน  โคตชาดา  นักทรัพยากรบุคคล ชก.  รป.ม. 19 ป 3 เดือน                        - - - -  
5                 -  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. - -  - - - -  
6  สิบเอกพนม  สุราษฎร  นิติกร ชก.  นิติศาสตรบัณฑิต 19 ป  หลักสูตรนิติกร - - -  
7  นายอาคม  เงินถาวร  นักวิชาการคอมพิวเตอร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคอมพวิเตอร - - -  
8  นางสาวสุมาลี  คลังทอง  เจาพนักงานธุรการ ชง.  รม. 12 ป 4 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  
9                 -  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง. - - - - - -  

๑0  นางสุมาลี   หูชยัภูม ิ  เจาพนักงานธุรการ  (ลูกจางประจำ) -  บริหารธุรกิจบัณฑิต 22 ป 11 เดือน - - - -  
๑1  นางอมรรัตน  ประนิตย  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ -  ครุศาสตรบัณฑิต 13 ป 2 เดือน - - - -  

12  นายกิตติ พงษลิขิตตานนท  
 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา  
 ธารณภยั 

- 
 ปวส. ชางยนต 11 ป 9 เดือน - - - -  

๑3  นางสาววราภรณ  โนนสะอาด  ผูชวยนกัทรัพยากรบุคคล -  รปศ. 5 ป 7 เดือน - - - -  
๑4  นางสาวปยะดา  แนนอุดร  ผูชวยนกัวิเคราะหนโยบายและแผน -  รปศ. 10 เดือน - - - -  
๑5  นายโสวัฒน ไพรพฤษ  พนักงานขับรถยนต -  ม.3 6 ป 9 เดือน - - - -  
16  นายภาณุวัตร อามาตยมนตรี  คนงานทั่วไป -  ม.6 7 ป 10 เดือน - - - -  
17  นายสมหมาย เฟองฟ ู  คนงานทั่วไป -  ม.6 6 ป 9 เดือน - - - -  
กองคลัง (๐๔) 
18 นางยุวดี  จันทรภา  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน  บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  - - -  

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑9  นางจิราภรณ  แสงเดือน  นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 14 ป 5 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  
๒0 - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - - - - -  
21  นางมารตรี หิรัญเวชยางกูร เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง.  บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - -  
22 -   นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - - - -  
23  นางสาวรพพีร หลอยดา   ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ -  บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ป 2 เดือน - - - -  
24  นางสาวชนากานต แกวปญญา   ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได -  ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ป 9 เดือน - - - -  
กองชาง (๐๕) 
25 นายเชาวลิต หูชัยภูม ิ ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  
26             - นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
27 นายอนุชา โชคเหมาะ ผูชวยนายชางโยธา -  ปวส.กอสราง 10 ป 1 เดือน - - - -  
28 นายธวัชชัย คำสัน ผูชวยนายชางไฟฟา -  ปวส.อิเลคทรอนิค 9 ป 2 เดือน - - - -  
29 นายสราวธุ คำดี พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) -  ปวส. ชางยนต 2 ป 3 เดือน - - - -  
30             - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    - - - - - - -  
31             - พนักงานขับรถยนต (รถกระเชาไฟฟา)     - - - - - - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐๖) 
32             - ผูอำนวยการกองสาธารณสุข - - - - - - -  
33 นางปาริชาติ  โนนยะโส นักวิชาการสาธารณสุข ชก.  วิทยาศาสตรบัณฑิต  17 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข - - -  
34 น.ส.นิตยา   อุดนอย เจาพนักงานสาธารณสุข ปง.  วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - - -  
35 นายสุชาติ  คุณประทุม  พนักงานขับรถยนต (ทกัษะ) -   ม.3 2  ป  3 เดือน - - - -  
36 นายณัฐชยาชยั  แจมมะณี  พนักงานขับรถยนต (ทัว่ไป) -  ม.6 3  ป  7 เดือน - - - -  
37 นายสมใจ  เกณฑพล  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป) -  ม.6 5  ป  7 เดือน - - - -  
38 นายบวัเรียน  ชาญเขวา  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)   ป.4 9  ป  1 เดือน - - - -  
39 นายสันต   ตอพงษ  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)   ป.6 7  ป  8 เดือน - - - -  
40 นายสมพาน  รอบรู  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)   ม.6 7  ป  8 เดือน - - - -  
41 นายเกรียงไกร  ผาสุข  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป) -   ม.6 4  ป  10 เดือน - - - -  
42 นายประดิษฐ อุดนอย  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)    ม.6 6  ป  4 เดือน - - - -  
43 นายไพฑูรย   แสงศาลาศรี  คนงานทั่วไป    ม.6 5  ป - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
44 นายคณารักษ ประจำเมือง  ผูอำนวยการกองการศึกษา ตน  รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา - - -  

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
45 นายอานนท   คำโน  นักวิชาการศึกษา ปก.  ครุศาสตรบัณฑิต 5  ป 5 เดือน - - - -  
46 จ.ส.อ.วิทยา  กลางวงค  เจาพนักงานธุรการ ชง.  รัฐศาสตรบัณฑิต 27 ป 9 เดือน - - - -  
47 นายชานนท  หิรัญคำ  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ -  นิเทศศาสตรบัณฑิต 9  ป  2 เดือน - - - -  
48 นายจรัญ  เขียวนอย  พนักงานขับรถยนต (ทกัษะ) -  ม.6 4  ป  6 เดือน - - - -  
49 นางสาวอรวรรณ  ภาคฤทธิ ์  คนงานทั่วไป -  ครุศาสตรบัณฑิต 5  ป - - - -  
  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 
50                   -  ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
51 นางสาวฉายสิริ เหลาคนคา  ครู   ครุศาสตรบัณฑิต 11 ป 8 เดือน - - - -  
52 นางสาวนัยนา  พิมพสราญ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8  ป 1 เดือน - - - -  
53 นางสาวสินจัย  นาคคำ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 7  ป 5 เดือน - - - -  
54 นางจิราภรณ  ขะจรสมบัติ  ครู   ศึกษาศาสตรบณัฑิต 10 ป 11 เดือน - - - -  
55 นางสมพร   พาพลงาม  ครู   ครุศาสตรบัณฑิต 10 ป 11 เดือน - - - -  
56 นางมาลัย   รอบรู  ครู   ครุศาสตรบัณฑิต 10 ป 11 เดือน - - - -  
57                  -  ครู -           - - - - - -  
58 นางบุษบา    เกษทองมา  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 6  ป 10 เดือน - - - -  
59 นางสาวฉันทนา  เย็นเขยีว  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 16 ป - - - -  
60  นางพรจิตร   สินทม ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ครุศาสตรบัณฑิต 5  ป - - - -  
61 นางสาวกานตมณี ศรีภูม ิ  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 2  ป 4 เดือน - - - -  
62 นางสาวนวลนภา นอยบัวทิพย  ผูชวยครูผูชวย -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 7  ป - - - -  
63 นายอดิเรก  แสนตระกูล  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)   รปศ. 5  ป 3 เดือน - - - -  
64 นางสาวขนิษฐาน  รอบรู  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)   ศิลปศาสตรบัณฑิต 2  ป 4 เดือน - - - -  
65 นางสาวฐิติกานต  จำปาเทศ  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) -  ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ป 9 เดือน - - - -  
โรงเรียนบานหนองมะเขือหนองตานา (ถายโอน) 
66               -  ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - - -  
67 นางจุรีรัตน  พิลาแกว  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป 6 เดือน - - - -  
68 นางจริยา   งามชัด  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ครุศาสตรบัณฑิต 24 ป 2 เดือน - - - -  
69 นายวุฒิไกร  จอยภูเขยีว  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ครุศาสตรบัณฑิต 18 ป - - - -  
70 นางสุธาสินี   ประจำเมือง  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 11 เดือน - - - -  
71 นายวโิรจน  สิทธิโคตร  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ครุศาสตรบัณฑิต 9 ป 11 เดือน - - - -  

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
72 นายสมภาพ  บุญโส  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   วิทยาศาสตรบัณฑิต 9  ป  - - - -  
73 นางปริยากร  ศาสนา  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 9  ป - - - -  
74 นายโกสินทร  บุญทะระ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ครุศาสตรบัณฑิต 10 ป 10 เดือน - - - -  
75 นายศิรประสงค  หมื่นสีดา  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 7  ป 11 เดือน - - - -  
76 นายนพดล ผาจันทร ผูชวยครู   ครุศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
77 นายโกสิทธ  แมเขียว ผูชวยครู   การศึกษาบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
78 นายเกรียงศักด์ิ บุตรจันทร   ผูชวยครู   ศึกษาศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
79 นางสาวพจน ี ชุมพล   ผูชวยครู   วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
80 นางสาววินจิตา  สิงหหลง   ผูชวยครู   วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
81 นายไกรวิชิต  โพธิ์ชัย ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี   ปวส.บริหารธุรกิจ 9  เดือน - - - -  
82 นายธวัชชัย   ชมนาวัง ภารโรง   ม.6 10 เดือน - - - -  
83 นายเกียรติศักด์ิ  ทองดี   คนงานทั่วไป   ม.6 8  เดือน - - - -  
โรงเรียนอนุบาล.หนองขาม (อปท.จัดตั้ง) 
84 -  ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - - -  
85 -  ครูผูชวย - - - - - - -  
86 -  ครูผูชวย - - - - - - -  
87 -  ครูผูชวย - - - - - - -  
88 นางสาวศรวณีย  ถามูลเรศ  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ - ครุศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 9 เดือน - - - -  
89 นางสาวพิมพร  หิรัญคำ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 9 ป 7 เดือน - - - -  
90 นางสำเร็จ   ตุนชยัภูม ิ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 9 ป 7 เดือน - - - -  
91 นายสิทธพิัฒน  คงสตรี  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 11 ป 9 เดือน - - - -  
92                 -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - - - -  
93                 -  ภารโรง - - - - - - -  
กองสวัสดิการสังคม 
94 นางสาวรุนณี แลไธสง  ผอ.กองสวัสดิการสังคม  รป.ม. 17 ป หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  
95 นางมนัญชยา  พรหมสารเมฆ  นักพัฒนาชุมชน  ศิลปศาสตรบัณฑิต 7  ป - - - -  
96 นางจิราภรณ  เกตุภูงา  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  ครุศาสตรบัณฑิต 8 ป 9 เดือน - - - -  

รวม     

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจาง และพนักงานจางของหนวยงาน ดังนี้  

“พนักงานสวนตำบลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื ่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื ่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขามตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหพนักงาน

สวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ปฏิบัติตามคานิยมของหนวยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบล ๓  ป เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
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๒) องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป ของหนวยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง เชน  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

   

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี

ความรู  ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะท่ี

จำเปนในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

- 2 - - 6๐,000 60,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักส ูตรผ ู ช วยนักว ิ เคราะห

นโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

๑ 

 

๑ 

 

6๐,000 

 

30,000 

 

3๐,000 

 

การฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 2 3 1 6๐,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท ุกระดับ 

มีความรูทักษะสมรรถนะ

ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร

ปฏิบัต ิงานและพรอมรับ

การเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคการ

บริหารสวนตำบล 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

64 

 

 

64 64 3๐๐,000 

 

3๐๐,000 

 

 

3๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคการบริหารสวน

ตำบลหนองขาม 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

64 

 

 

64 64 30๐,000 

 

30๐,000 

 

 

30๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการหรือ 

องคการบริหารสวน

ตำบลหนองขาม 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นวั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

64 

 

 

64 64 3๐,๐๐๐ 

 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 

 ๒) การสัมมนา 

 

องคการบริหารสวน

ตำบลหนองขาม 

รวม 64 64 64 912,๐๐๐ 912,๐๐๐ 912,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวน

ตำบล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

5 

 

5 5 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

30 30 3๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค การบร ิหารส วน

ตำบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรู ขององคการบริหารสวน

ตำบล 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

รวม 40 40 40 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

79 79 79 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั ่น ในองคการ

บริหารสวนตำบล 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

79 79 79 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคการบริหาร

สวนตำบลประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคการบริหาร

สวนตำบล (รอยละ ๘๐) 

79 79 79 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

รวม 237 237 237 14๐,๐๐๐ 14๐,๐๐๐ 14๐,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีหนาท่ี
กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม         เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม        เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการ/ผูอำนวยการกองทุกสวนราชการ       เปนกรรมการ 
๔) หวัหนาสำนักปลดั             เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล           เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล 
และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล
หนองขาม  

๒.ให ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของพนักงานสวนตำบลตอไป 

๔.ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
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 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน

ตำบลจังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ

ถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 
 

 





 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
วันที่  11  สิงหาคม  2566  เวลา  13.30  น. 
ณ  หอประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม 

------------------------------------------------ 

ผู้มาประชุม 

ที่ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายสุเทพ  เหล่าขุนค้า นายก อบต.หนองขาม ประธานกรรมการ สุเทพ  เหล่าขุนค้า 

1 สิบตำรวจตรีประเสริฐ วงษ์ชู ปลัด อบต.หนองขาม กรรมการ ประเสริฐ วงษ์ชู 

2 นายเชาวลิต   หูชัยภูมิ ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ เชาวลิต  หูชัยภูมิ 

3 นางยุวดี   จันทรภา ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ ยุวดี  จันทรภา 

4 นายคณารักษ์   ประจำเมือง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ คณารักษ์ ประจำเมือง 

5 นางสาวรุนณี   แลไธสง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ รุนณี  แลไธสง 

6 นางปาริชาติ   โนนยะโส        นักวิชาการสาธารณสุข 
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กรรมการ ปาริชาติ  โนนยะโส        

7 นางจารุวรรณ   หมอกชัย หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ จารุวรรณ  หมอกชัย 

8 น.ส.ณิชนันทน์   โคตชาดา นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ ณิชนันทน์  โคตชาดา 

9 น.ส.วราภรณ์   โนนสะอาด ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ วราภรณ์  โนนสะอาด 

ผู้ไม่มาประชุม 
 - ไม่ม ี
ผู้เขา้ร่วมประชุม 
 - ไม่ม ี
เริ่มประชุมเวลา     13.30 น. 
 ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังน้ี 

ระเบยีบวาระที่ ๑   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ที่ประชุม - ไม่มี 

ระเบยีบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
ที่ประชุม - ไม่มี 

ระเบยีบวาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
นายสุเทพ เหล่าขุนค้า     3.1  คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
ประธานกรรมการฯ      พ.ศ. 2567 - 2569  คำสั่งที ่ 324/๒๕66  ลงวันที่  4  สิงหาคม  2566   
         อาศัยอำนาจตามความในข้อ 15  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
                           ชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
                         ตำบล พ.ศ. 2545  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
      หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จึงแต่งต้ัง 
      คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 - 2569   

              ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ดังน้ี  
  1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม                     กรรมการ 

/3.ผู้อำนวยการกองคลัง.... 
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3. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

  7. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม             กรรมการ 
8. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการและเลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าที่จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด แล้วรายงาน 
  ผลต่อนายองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อรายงานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 
  พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ ต่อไป 

ที่ประชุม   - รับทราบ 

ระเบยีบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
นายสุเทพ เหล่าขุนค้า     4.1  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 - 2569  
ประธานกรรมการฯ      ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ขอเชิญผูช่้วยเลขานุการช้ีแจงการจัดทำแผน 

    อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   

ณิชนันทน์ โคตชาดา     ตามท่ี ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. แจ้งว่า คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหาร 
ผู้ช่วยเลขาฯ      ส่วนจังหวัด  (ก.จ.)   คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  และคณะกรรมการ 
      กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมคร้ังที่ 6/2566 เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 
       2566 มมีติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้อง 
      ถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 และให้แจ้งแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา 
      บุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 –  
                           2569 โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ 
                           ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน 
      บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12  ส่วนที่ 3  การพัฒนาข้าราชการ 
                           หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปก 
       ครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  โดยมสีาระสำคัญ ดังน้ี 
      1. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี 
        งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยให้ถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ 
        หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือน 
        ไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 
        การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 
        3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
   2. ขอความร่วมมือคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.  

      ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เร่งรัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นทุกแห่งจัดทำแผนพัฒนา 
      บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ให้แล้วเสรจ็ และนำเสนอ 
      คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
      พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2566 และให้คณะ 
      กรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
      ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำ 

/แผนพัฒนาบุคลากร..... 
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      แผนพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 
      2) เป้าหมายการพัฒนา  3) หลักสูตรการพัฒนา  4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลา 
      ดำเนินการพัฒนา  5) งบประมาณในการพัฒนา และ 6) การติดตามและประเมนิผล 
      การพัฒนา 
      กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตรากำลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม โครงสร้าง
อายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25
67

 
25

68
 

25
69

25
67

 

25
68

 

25
69

 

  ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 
  10-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - - 
 

  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 10-3-01-2101-001 1 1 1 1 - - -  

 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3102-001 1 1 1 1 - - -  

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3103-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 นิติกร  (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3105-001 1 1 1 1 - - - 

 

 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก./ชก.)   
 10-3-01-3106-001 1 1 1 1 - - - 

 

 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4101-001 1 1 1 1 - - - 

 

 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4805-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจา้งประจำ 

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

/ส่วนราชการ….. 
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ส่วนราชการ 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
  พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  
  คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
กองคลัง (04)         
  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
  10-3-04-2102-001 1 1 1 1 - - -  

 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 
 10-3-04-3201-001 1 1 1 1 - - -  

 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4203-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4204-001 1 1 1 1 - - -  

  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) 
  10-3-04-3203-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)          
  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับ ตน้) 
  10-3-05-2103-001 1 1 1 1 - - -  

  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
  10-3-05-4701-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
  พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)(รถยนต์กระบะ บบ 5985) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ (รถกระเช้าไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ ต้น) 
10-3-06-2104-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
  10-3-06-3601-001 1 1 1 1 - - - 

 

  เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
  10-3-06-4601-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  

/ส่วนราชการ….. 
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/ส่วนราชการ….. 

 
ส่วนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)  
10-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
10-3-08-3803-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
10-3-08-4101-002 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (รถตู้) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม 

  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอการจัดสรร สถ. 
/สำนักงบประมาณ 

 ครู     
  10-3-08-6600-142 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-143 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-146 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-147 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-145 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-148 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-144 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
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/ส่วนราชการ...... 

 
ส่วนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนบ้านหนองมะเขือหนองตานา (ถ่ายโอน) 
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5500-045   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ครู        
  10-3-08-6500-034  1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-035 

1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-033 

1 1 1 1 - - -  

 ครู              
  10-3-08-6500-032  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-041 

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-042  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-038  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-044  1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-036  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -       
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนอนุบาลหนองขาม (อปท.จัดต้ังเอง)         
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5501-006 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  ครูผู้ช่วย 
  10-3-08-6501-007 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  ครูผู้ช่วย 
  10-3-08-6501-008 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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                       การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังน้ี 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาโท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - 11 7 - 18 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 12 7 - 19 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 3 12 5 21 - - 41 

รวม 3 12 5 44 14 - 79 
คิดเป็นร้อยละ 3.79 15.18 6.32 56.96 17.72 - 100.00 

/โครงสร้างอายุ..... 

 
ส่วนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

โรงเรียนอนุบาลหนองขาม (อปท.จัดต้ังเอง) 
  ครูผู้ช่วย 
  10-3-08-6501-009 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ครู             
  10-3-08-6500-037  1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-039  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-040  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-043  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
  ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น)  
  10-3-11-2105-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
  10-3-11-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 10-3-12-3205-001   1 1 1 1 - - -  

รวม 95 96 96 96 +1 - -  










